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■ 3Sサミット開催にあたり

　今年も例年通り３S サミット開催の運びとなりました。
皆様には、３S 活動を通してたくさんのコミュニケーションの場となっているこのサミットに、お忙しい中参加
頂き、心よりお礼申し上げます。
　このサミットでは、たくさんの方々が日頃より協力頂き、その集大成が本日の大会となります。「苦しい・厳しい」
事もありますが、「未来」に向けて一歩を踏み出す、そんな１日にして頂きたいと関係者一同、最後まで盛り上
げていきたいと思います。
　今回のスローガン「やめられへん、とまらへん３S 活動－なぜ、私たちは走り続けるのか・・・」は、例年行
われるサミットもですが、日常の３S 活動に信念を持って挑む仲間達の苦労や悩み・目標達成した時の喜びや気
持ちはどう感じているのだろう？そんな事を考えながら、皆様との共有ポイントとして投げかける形を取りまし
た。
　本日、サミットで各企業様から発表される「３S」を全員で深く考え、自社での活動に落とし込んで頂きたい
と思います。
　御参加頂きました皆様にとって、学び多き一日になります事を祈念し、お礼の言葉とさせて頂きます。

３Sサミット 2016 実行委員長　橋本正樹（山陽製紙株式会社）

向学心あふれる

1962 年東京都墨田区生まれ、1984 年東海大学政治経済学部経営学科卒業、同年都内板橋区の精密板金加工メー
カーに就職。1993 年創業者・浜野嘉彦氏の死去に伴い、株式会社浜野製作所代表取締役に就任、現在に至る。「お
もてなしの心」を経営理念とし、設計・開発から多品種少量の精密板金加工、金型設計・製作、量産プレス加
工、装置・機器の組立まで、幅広い業界業種の課題をサポート・解決している。また、電気自動車「HOKUSAI」、
深海探査艇「江戸っ子 1 号」をはじめとする産学官連携事業やものづくり支援工房「Garage Sumida」を通じ
た多数のベンチャー企業、大学・研究機関の開発支援を推進している。そのユニークな経営スタイルは「新たな
先端都市型のものづくり」として、国内外から大きな注目を集めている。

講演者：浜野 慶一 氏（はまの けいいち）／浜野製作所 代表取締役 CEO



− 2−

3Ｓサミット2016　進行表
（※敬称略）

１３：００～１３：３０ 受付（開場）

１３：３０～１３：４０ 大会スタート（委員長挨拶＆協会会長挨拶）

１３：４０～１４：２０ 基調講演 浜野慶一氏（株式会社浜野製作所 代表取締役 CEO）
１４：２０～１４：３０ 休憩

１４：３０～１４：４０
賞の説明と審査のルール説明
並びに審査委員の紹介
審査について

１４：４０～１７：４５

１４：４０～１４：５５ 企業発表①　鳥取・松田安鐵工所

１４：５５～１５：１０ 企業発表②　東京 / 島根・株式会社ヒューマンシステム

１５：１０～１５：２５ 企業発表③　大阪・株式会社三協製作所＋寸劇

１５：２５～１５：４５ 休憩　１０分

１５：４５～１６：００ 企業発表④　大阪・株式会社鈴木製作所

１６：００～１６：１５ 企業発表⑤　兵庫・株式会社中貨物

１６：１５～１６：３０ 企業発表⑥　香川・株式会社グルメサービス

１６：３０～１６：４５ 企業発表⑦　宮城・株式会社日の丸ディスプレー仙台

１６：４５～１７：００ 休憩＆投票

１７：００～１７：４５

⑧海外企業発表　カザフスタン 3 社
　　　　　　　　Kazakhstan Japan Center for Human
　　　　　　　　PROMET LLP
　　　　　　　　Banur-NS LLP

１７：２５～１８：００ 表彰式＆閉会式

１８：００～ 懇親会（別会場移動）
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株式会社中貨物

株式会社浜野製作所
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株式会社グルメサービス 食べ物の命と人の命を大切に携わるすべての人を幸せにする企業へ歩みを 

徳島県徳島市国府町日開字東 457 番地 2 TEL:088-643-0170  FAX：088-643-0160 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 工場のあるべき姿に向けて 生産効率アップへの挑戦 

Before After 

■事業内容 

食品加工･･･炊飯、惣菜、カット野菜 

外食事業･･･セルフうどん、セルフそば、セルフ 

ラーメン、セルフ食堂、釜揚げうどん専門店 

■加工食材廃棄ロス率改善 

Before After 

■送り状の改善 

（株）グルメサービスは美しい河川がある吉野川（四国三郎）が流れる徳島市国府町に位置する食品加工及び外食事業を営む

会社です。食べ物の命と人の命を大切にし続けて 28 年、お客様に食の安心安全をお届けしています。 創業以来、人を育て

る経営を中心とすることで、会社の発展があると考えています。 

 人を育てる上で大切な事は、「場を清める」ことであり、一昨年の四国３Ｓネットワークの活動に参加させて頂き、３Ｓ活

動を進めていくうちに、作業効率が改善され、従業員も働きやすい環境へ変化ししつつあります。まだまだ発展途上ですが、

従業員が働きやすい職場を目指して、従業員全員が一丸となり、みんなが笑顔になれる企業を目指していきます。 

原材料の下処理時の破棄ロスを調べてみた 原材料の下処理時の歩留まり率向上の改善をすることで

廃棄ロス金額の減少につながった 

 

 

10 か所ほどの送り状を一つのカゴにまとめ置き 送り状をまとめて置くことで探すムダがな

くなり作業効率アップ！！ 
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株式会社 ヒューマンシステム 
東京都港区芝 4-5-10 ユニゾ芝四丁目ビル 10F tel：03-5442-2607 http://www.humansystem.com/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
しかし、会議に時間をかけても改善活動の進捗があがらず、指摘のあと会議までに忘れてしまったり、重複し

たものを作業して関係のない改善やバラバラな対応になったり、情報共有と進捗管理の問題で手戻りすること

もありました。会議で決めてから動くというのが非効率で、3S活動の「みんなが率先して考え改善する」とい
うのとは少し違うのではないかとの問題意識があり、情報をシステム化して管理することにしました。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 システム化で会議を減らし効率アップ、プチ改善 
の結果も登録・管理できるので進捗を正しく共有 
でき対応がスピードアップし、スケジュール管理・ 
集計・報告も簡単になりました。 

 

 
 「3S の匠」で活動の見える化を容易に 

After システム化 

弊社では、ITスキルを活かして 3S活動の無理無駄ムラを少なくすることに取り組んでいます。 
今までも、松江の 3S定例会に参加した島根の社員と、東京の社員が TV会議を行い、活動を進めてきました。 
Before会議とエクセル資料 

3S活動の課題と行った作業の情報をシステムに登録して管理することで、PDSAをしっかり回せるように
なりました。 
・P（作業計画 スケジュール管理） 
・D（どんな作業をやるのかわかる 作業の記録が簡単） 
・S（情報を蓄積 集計・分析 あとから見返すのも簡単） 
・A（さらに次に繋がる改善に） 

3S会議 
改善する？ 

計画 
スケジュ

ール作成 

3S会議 
評価 

実施 報告書の

作成 
定例会 
報告 

5Sシート

記入→ 

エクセル入

力 

プチ改善し

てみる 

（実施） 
3S会議 
評価 
学び 

本格的に

対応実施 
定例会 
報告 

課題発見→

写真を登録 

改善方法

入力 

責任者 
承認 
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株式会社中貨物  
兵庫県明石市二見町東二見 234番地 TEL078-942-1226 FAX078-942-2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

            べ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

社長の挫折・社員の頓挫・ 

壮絶な現場からのスタート 

スたと 

Before After 

メールアドレス nakakoji@naka-cargo.com 
ホームページ  http://www.naka-cargo.com/ 

■安全通路の作成 

Before After ■改善事例タイトル 

Before After 

■証明器具増設     

弊社、(株)中貨物は、大正 10年創業の中小路組貸切運送店から戦後社名変更をした、中貨物自動車㈱を母体に 
物流センター代行業を主たる事業として、2006年 3月に設立致しました。 
グループとしては、2020 年に創業 100 周年を迎えます。2010 年 10 月に弊社社長中小路が、枚岡合金工具(株) 
古芝代表取締役会長と御縁を頂き、３Ｓ活動に取組み始めました。しかし、他社様に見られる様に活動当初は、

まったくといって何も進まずスタート即挫折→頓挫という有様でしたが、2014年 10月から兵庫３S活動を三社
で立ち上げ道半ばではありますが、やっとスタート地点にこぎつけたという実感を社長・社員共に共有しており

ます。本年 2月に、有名な外国車ディーラー様・国内ディーラー様が弊社に来られ契約を決めて頂いた奇跡がお
こりました。更なる受注をめざし、弊社物流センターをショウルームにする様に全社あげて毎日コツコツと邁進

しております。 

 
 

Before 
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株式会社 浜野製作所
東京都墨田区八広4-39-7
TEL:03-5631-9111 Mail:info@hamano-products.co.jp
HP:http://hamano-products.co.jp/

全社共有の倉庫兼組立スペースの大３Ｓ大会
Before

After

整理・整頓されずに無法状態になっていた棚・床周りの荷物を一旦全て外に出し、整理から始める

整理した荷物の表示・標識を徹底し、区画・ロケーションを決めて整頓

日常３Ｓに定期的な”大３Ｓ大会”を取り入れ、
全社一丸となった”徹底３Ｓ”を推進！

弊社の本格的な3S活動は5年目を迎え、工場内ではある程度定着したものの、責任者の曖昧な全社共通の
倉庫等では、整理・整頓がなかなか進まない状態が続いていた。そこで、各フロアの3Sリーダーから構成され
る3S推進委員会にて協議し、稼働日を終日3S活動に充てる「大3S大会」を企画。
今期は2回程実施し、全社一丸となって停滞気味であった共有倉庫の整理・整頓や情報ネットワーク・配線の
整備を行った。日々の3S活動の中に、全社的な徹底3Sを取り入れることで、ボトルネックが解消すると共に、和
気藹々の雰囲気の中で、全体の士気が高まっていくことを実感できた。
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株式会社 三協製作所　3Ｓ活動

工場入口資材置き場（ペンキ塗り）

2Ｆ在庫品置き場（整理）

活動前 活動後

活動前 活動後
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株式会社 三協製作所　3Ｓ活動

工場入口資材置き場（ペンキ塗り）

2Ｆ在庫品置き場（整理）

活動前 活動後

活動前 活動後

● 片付けの出来ないMC担当の作業台

● 一発で取れる‼NC旋盤のバイトの収納棚

　平成26年3月、広島三原3Sネットワークに参加。1年目は、とりあえずの環境整備。2年目に入るとやるべき事が
見えてきて、あれもしたいこれもしなきゃと気持ちばかりが先行し、手当たり次第の改善活動。2年目の後半に
なって、やっと本格的に現場の効率のための3Sに着手できました。
　まだまだ「3Sの宝庫」と言われる発展途上の企業です。来年の創業120周年に向け、全員がもっともっと働きやすい
環境と段取り時間を短縮するため、日々模索しながら改善し続けています。グループ活動だったから、ここまで継続する
ことができました。仲間の皆さん、本当にありがとうございました。そして、これからもよろしくお願いします。

見ないでーーーーーっっ！！！！ 見ての通り。

 カ・ン・ペ・キ！…と思ってました サイコーーッッ！！

松田安鐵工所 TEL鳥取県鳥取市南栄町14　　 0857-53-4278

●あらゆる材質の金属加工
●鋳造から機械加工までの一貫作業
　　　　　鋳鉄鋳造：FC200～300
　　　　　　　重さ：0.5～60.0kg まで

事業内容

３S活動の推進による
企業風土の改善と、人材育成。

Before After

Before After
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♬看板のデザインから製作まで、全てお任せ♬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

『職場見える化宣言！』 

 

宮城県宮城郡利府町しらかし台６-７-１ TEL 022(356)6789 

After 
現在のビスラックです。 

表示・標識もバッチリ！ 

定量管理も行いました。 

３S活動 4年目のスローガンは『職場見える化宣言！』 

職場を徹底して見える化を図り、 

どこに何があるか誰にでもわかる 

新入社員にも優しい職場を目指します！ 

Before 
今までのビスラックです、表示・ 

標識もなく目的のビスを探すの 

に時間もかかっていました。 

定量管理 表示・標識 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

海外からも含めて年間 250
社 900名が見学に来ていた
だけます。 
それは、工場が綺麗とか物

が片付いているのを耳来ら

れるのではありません。 
徹底した 3S 活動を通じて
社員達がイキイキと成長し

ている企業風土を見に来ら

れるのですね！ 日立工機株式会社さま HPより 

http://www.yamada-ss.co.jp/ 

人が育ち、人が育ちあう会社 
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枚岡合金工具株式会社
住所：大阪市生野区巽中2-7-22 電話：06-6758-2001（代表）
HP：http://www.sg-loy.co.jp/

タイトル：スペーシア大改善プロジェクト！！
「個人改善からチーム改善にしよう！」と声をあげてから1年半、全社員による巨大プロジェクトが始動。
全4回、4か月をかけたプロジェクトをどうぞご覧ください。

改善前

設計図 手順書

改善中

改善後

DE

効果の
確認

リードT

20人×3回(1か月平均)×630円×12か月
= 453,600円

20人×3回(1か月平均)×70円×12か月
= 50,400円

<BEFORE> <AFTER>

年間 403,200円 の削減！！

探す時間
1秒＝1円

630秒＝630円

今度は表示・標識です！
3Sには終わりがない

まだまだい～～～っぱい
改善個所があります！
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３S 活動の経験と実績はまだまだですが、EA21/男里川掃除による環境改善や、KAMIDECO（カミデコ）という循環型製紙

を理念に掲げ、ES/CS 活動からの社内３Sの完全定着化を目指しています。 

～ 今回、紹介するのは弊社事務所１Fの改善事例です。～   ※基本工事の施行は業者に発注しております。 

元々、「食堂・男女風呂・ロッカースペース」だった１F。女風呂がパートさんの休憩室になり、男風呂はそのまま社員の風呂

場として使用していましたが、月日の流れと共に女性パートさんも減り、休憩室は開発室となりました。使用頻度が減った男

風呂は、201０年を境に完全に物置部屋となりました。３S 活動から両方を行き来出来るようにしたり、改善も多く実施し、

次第に効率性も良く綺麗になってきましたが、老朽化対策と KAMIDECO の活動の幅を広げる為に、2016 年５月、旧食堂は

ミーティングルームへ、旧開発室はギャラリー、旧男風呂は新開発室へ、生まれ変わりました。「明るく清潔な１F」と、お客

様が見学の際に「見て体験出来る」スペースにしていきたいと思います。 

                                      ※下記写真は毎月開催の男里川の掃除の様子です。 

■ 1F in an office in Sanyo-papaer was reborn 
 

 
Before  

After 

旧正面玄関 

旧男風呂 

旧開発室 

旧食堂 

 

新正面玄関 

新開発室 

ギャラリー 

ミーティングルーム 
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株式会社 関西クラウン工業社 
      ― 冷間鍛造加工・別作工具・各種部品製造 ―   ＨＰ ： http://www.kankura.co.jp 

〒581-0026 大阪府八尾市曙町 1-54     TEL：072-991-8899 /  FAX：072-991-8808 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

【標識】アクリルタイプ（左）は 2way 仕様 / 各 15,000 円（税抜き） 【台車】大/ 37,000 円 ・ 小/ 35,000 円（税抜き） 

 

 

 

 

 
 

経営革新に繋がる３Ｓ活動 

“３Ｓグッズの製作と販売に挑戦！”が弊社の２０１６年度３Ｓ目標の一つです。 

工場見学者や取引先より『欲しい！』と声のあった、標識とメッシュパレット専用台車を商品化。年内に販売実績を 

作れるようＰＲに努めています。３Ｓに欠かせない標識と作業効率ＵＰに台車を、貴社にもおひとつ如何でしょうか？ 

■平成２８年度の一押し改善 ３Ｓグッズ 

■３Ｓ活動から新製品の開発へ 

弊社では、特殊別作工具の製作に力を入れています！          ≪ ＨＰにて動画配信中！≫ 

『こんな工具があったらなぁ…』 

作業現場の悩みや課題をお聞かせ下さい 

 

【こりゃナット君/ 電動ドライバー補助工具】 

狭くて入り組んだ作業空間に最適なスピーダーレンチ。 

ソーラー架台の取付けや橋梁工事、機械の組立・修理など 

電動ドライバーを併用してボルト・ナットの締緩作業が可能に。 

発売以降、問い合わせや特殊サイズの要望なども多く頂き 

進化を続けています。 

対応ナットサイズはＭ５（8mm）～Ｍ２０（30mm）用まで。  

標準セットのほかＭ２０専用（薄型）など、ご相談にも別途対応 

致します。お気軽にお問い合わせください！ 

↓
薄
型
シ
リ
ー
ズ 

↓
特
注
・ 

Ｌ 

型 

◆キャスター化で 

作業にあわせてレイ

アウトも楽々移動 



株式会社 関西クラウン工業社 
      ― 冷間鍛造加工・別作工具・各種部品製造 ―   ＨＰ ： http://www.kankura.co.jp 

〒581-0026 大阪府八尾市曙町 1-54     TEL：072-991-8899 /  FAX：072-991-8808 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

【標識】アクリルタイプ（左）は 2way 仕様 / 各 15,000 円（税抜き） 【台車】大/ 37,000 円 ・ 小/ 35,000 円（税抜き） 

 

 

 

 

 
 

経営革新に繋がる３Ｓ活動 

“３Ｓグッズの製作と販売に挑戦！”が弊社の２０１６年度３Ｓ目標の一つです。 

工場見学者や取引先より『欲しい！』と声のあった、標識とメッシュパレット専用台車を商品化。年内に販売実績を 

作れるようＰＲに努めています。３Ｓに欠かせない標識と作業効率ＵＰに台車を、貴社にもおひとつ如何でしょうか？ 

■平成２８年度の一押し改善 ３Ｓグッズ 

■３Ｓ活動から新製品の開発へ 

弊社では、特殊別作工具の製作に力を入れています！          ≪ ＨＰにて動画配信中！≫ 

『こんな工具があったらなぁ…』 

作業現場の悩みや課題をお聞かせ下さい 

 

【こりゃナット君/ 電動ドライバー補助工具】 

狭くて入り組んだ作業空間に最適なスピーダーレンチ。 

ソーラー架台の取付けや橋梁工事、機械の組立・修理など 

電動ドライバーを併用してボルト・ナットの締緩作業が可能に。 

発売以降、問い合わせや特殊サイズの要望なども多く頂き 

進化を続けています。 

対応ナットサイズはＭ５（8mm）～Ｍ２０（30mm）用まで。  

標準セットのほかＭ２０専用（薄型）など、ご相談にも別途対応 

致します。お気軽にお問い合わせください！ 

↓
薄
型
シ
リ
ー
ズ 

↓
特
注
・ 

Ｌ 

型 

◆キャスター化で 

作業にあわせてレイ

アウトも楽々移動 







− 19−

NOTE

3S 活動推進協会では、随時会員を募集しております。 

入会資格 3S 活動に取り組む企業であること。 
協会会員の推薦があること。 
などを考慮のうえ、幹事会承認を持って加盟が可能となります。 

入会金 1 万円 
年会費 1 万円 

入会いただきますと下記のような特典があります。 

・会員 ML への登録

・3S サミット等や見学会への会員優待価格での参加と参画

・協会 HP への掲載

・協会 FB ページでの紹介など

・その他 3S に関する情報の受け取り

入会をご希望される方は下記お問い合わせ先までご連絡ください。

後日 担当者よりご連絡させていただきます。 

お問い合わせ先 
大阪事務局 
大阪工業大学ものづくりマネジメントセンター 担当 皆川 
大阪府旭区大宮 5-16-1 TEL06-6954-4318

東京事務局  
MD ファクトリーHS㈱ 担当 川端 
東京都墨田区両国2-9-5 TKF第二会館３F
TEL　03-6659-9722 E-mail md.factory.hs@gmail.com

詳しくは HP にも掲載中です。 
http://3s-summit.com
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3S活動推進協会会員企業一覧（50音順）

ＭＤファクトリーＨＳ株式会社

NPO 法人エンジェルサポート ア

ソシエーション

株式会社ＯＹＭ

株式会社関西クラウン工業社

コラボレックス株式会社

株式会社彩ユニオン

株式会社三協製作所

三郷金属工業株式会社

山陽製紙株式会社

株式会社鈴木製作所

株式会社デジック

株式会社トトノエリー

日鐵鋼業株式会社

協 力

後 援

監 修

四国３Ｓネットワーク・宮城３Ｓラボ・広島三原３Ｓネットワーク・松江３Ｓ勉強会・
兵庫３Ｓ活動研究会・MOBIO

■ 主催
3S活動推進協会  3Sサミット2016実行委員会

■ 共催
大阪工業大学

■ イベントに関するお問い合わせ
3S活動推進協会（3SサミットHP） http://www.3s-summit.com

■ 大阪事務局

大阪工業大学ものづくりマネジメントセンター　担当　皆川
大阪市旭区大宮5-16-1　TEL.06-6954-4318

■ 東京事務局
MD ファクトリー HS 株式会社　担当　川端
東京都墨田区両国 2-9-5 TKF 第二会館３F　TEL.03-6659-9722

株式会社日刊工業新聞社・大阪府中小企業家同友会・公益財団法人太平洋人材交流センター

株式会社OYM　大山 繁喜

株式会社浜野製作所

株式会社日の丸ディスプレー仙台

枚岡合金工具株式会社

株式会社ヒューマンシステム

福地金属株式会社

株式会社ペーパーワールド

株式会社山田製作所

株式会社レーザーテック

（平成28年10月末現在）


