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■ 3Sサミット開催にあたり
皆さま、初めまして。
3S サミット 2017 の実行委員長を務めることになりました枚岡合金工具株式会社 IT 事業部の鈴木友哉です。
まずは 3S サミット 2017 にご参加いただく皆様へお礼をお伝えしたいと思います。本当にありがとうございます。
また、3S 活動推進協会の各関係者の皆様、3S サミット 2017 実行委員会の皆様、ご協力ありがとうございました。
3S サミット 2017 を無事に迎えることができまして、ほっとしております。
さて今回初めて 3S サミットの実行委員長を担うにあたり不安がありました。
それは、どのようなイベントであれば休日に、しかも参加費を払い、参加をした甲斐があったのだと思っていただける場

になるのか。
経営者様にとっては 1 労働日として社員の勉強に充ててよかったと思ってもらえるか。
何より私自身がどのような場であればこのイベントに納得をするだろうか。
なかなか考えがまとまらないところ、実行委員会メンバーに意見を募ることとしました。

　①一方通行的な発表ではなく対話を重視したい
　②スローガンをより事例発表に反映させたい
　③参加者が聞きたい発表を聞ける場にしたい
　④質疑応答をよりしやすくしたい

このような意見が出たため、今回は分科会形式での事例発表とし、発表テーマを 4 つとしました。
　「はじめての 3S」
　「マンネリ化予防接種受付中」
　「対話を通じた失敗から成功への気付き」
　「利益を出す 3S」

さらに 3S サミット 2017 のスローガンは「ようこそ！３Ｓテーマパークへ！」としました。
これは、これから 3S をはじめる方やマンネリ化に悩む方、失敗ばかりで挫折しかけている方、利益を出したい方々がそれ

ぞれ楽しんで勉強してもらえる場となるようにと、スローガンを決めました。

まだどのような結果が出るか皆目見当も付きませんが、皆さまの発展のお力添えができればと思っております。本日はど
うぞよろしくお願いいたします。

３Sサミット 2017 実行委員長　鈴木友哉（枚岡合金工具株式会社）

向学心あふれる
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3Sサミット2017 進行表
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会社名 有限会社ｅ－ｔｅａｍ 

住所  高松市東山崎町２７６－５ 

ＴＥＬ ０８７－８４７－１３５５ 

ＨＰ  ＵＲＬ http://www.e-team.jp 

Facebook ページ https://www.facebook.com/e.team.3s/ 

インスタグラム始めました！ e.team.official 

 
取組履歴 7 年目 

報告者  代表 仲井京子 

今回のサミット発表テーマ  利益の出る 3S 活動 

 

活動への想い 

四国高松で社会保険労務士事務所を経営しています。非製造業とすこし３S ではアウェイな立場でありま

すがオフィスの３S、情報の３S に続き、今回で３S サミットでの発表は 3 回目になります。 

オフィスの中のペーパレスを進め、コピー機を破棄し、事務所内の紙は５００枚以内まで減らし、場所、物、

情報の効率化を進めてきました。またお客様とデータ共有をしながら、一緒に効率化を進め「労務ＤＥ３Ｓ」

の商標登録を行い、社会保険労務士事務所では四国初のプライバシーマークも取得しました。こうした活動

がようやく数値として成果に結びついてき、気が付けば３S 前に比べ賞与も 3 倍出せるようになりました。 

少人数の事務所の為、お客様にもご協力いただき四国３Ｓネットワークにおいて昨年、悲願の最優秀賞を

受賞することが出来ました 



− 5−

 

 

テーマ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       窓辺の書類は                       今は何もなく腰壁シートが張られました 

 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
３S 活動を始めお客様の数は倍近くに増えました。 

しかしスタッフの数は増えていません。総労働時間もほぼ変わりません。結果利益が出ます。 

スタッフの賞与も 3 倍に増えました。情報をはじめとした３Ｓで業務の処理スピードが速くなったおかげで、これ

らが可能になったのですが、どのように無駄を排除し、効率化をしていったのかをお話しさせていただきたいと

思います。 

３S 改善件数と時間実績 
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■工具・材料を取りに行く時間     1回 5分 1回 1分 
おおよその場所はわかっても、その場に行ってから 整頓の定義によるレイアウト変更と棚番号管理で  
必要な物をさがす   必要な物がすぐわかる 

 
 
■在庫金額  

 平成25年 4月 2,487万円  平成28年 4月  3,467万円 
 平成26年 4月 3,242万円 （3S活動で簿外品・旧メーカー品整理）  

（ケーブル加工部門新設）   平成28年10月  2,875万円 
 平成27年 4月 3,829万円 平成29年 4月      2,551万円 

 平成27年10月 3,796万円    平成29年10月  2,654万円       

 

 
以前はこうでした！  今はこうなりました！ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

・ 社員に方向性を示すことができなかった。

・ 社員との会話が成立せず、「暖簾に腕押し」を感じ、

無力感と焦燥感を感じていた。

・ 部署が違う社員同士の交流が薄かった。

・ ３ 活動に批判的な幹部社員がいた。

・ 社員に本音で語ることが出来るようになった。

・ 社員との会話が少しかみ合うようになってきた。

・ 経営サイドの姿勢の大切さを痛感した。

・ 部署を越えた社員間の交流が生まれてきている。

・ 批判的な幹部社員から後戻りするような言動を

聞かなくなった。

・ 自主的に創意工夫して活動する社員が現れた。

・ 工場内での動きに無駄がなくなった（効率の ）。

・ 在庫管理で無駄な在庫、二重発注がなくなり、

適正在庫数がわかるようになった。

経営サイドと社員との間にあった

壁は得体のしれない怖さがありま

したが、３S 活動を通じて壁の正体

が見えてきたことが嬉しい！ 

≪見えない変化≫



− 8−

 
 
 
 
 

改善事例（倉庫内ペンキ塗り） 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

改善事例２（発表にて説明） 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

改善説明・発表に関する説明 

発表タイトル 対話を通じた失敗から成功への気づき 

上段の写真ですが以前はコンクリートむき出しの状態でフォークリフトで走行すると

砂埃が舞っていました。ペンキを塗ったことにより清掃もしやすく明るい倉庫内にな

りました。下の写真は能率と効率の違いに気づき長年多く在庫を持っていた生産方法

の変更や仕入れ方法の見直しを計りました。在庫を減らしたその仕組みとは！？ 
昔からこのやり方だからと決めつけず新たな気づきから生まれた改善を 

発表いたします。 

会社名 有限会社佐貞商店 
住所 宮城県塩釜市北浜４丁目３－８ 
ＴＥＬ 022-365-3391 
ＨＰ ＵＲＬ http://satei-hako.co.jp 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

取り組み年数 ３年 

報告者 配送部 佐藤克憲 

製造部 斎藤和晃 

サミット発表テーマ「対話を通じた失敗から成功への気づき」 

活動への思い 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

３Ｓ活動を始めて３年目になります。最初の１年目は講義で習ったことをやるのに精

一杯かつ社員を引っ張っていく方法が分からず苦戦しました。２年目に入ると会社全

体で３Ｓについて考えたり学んだりする時間を増やしていきましたが数字に表れる活

動には一歩及びませんでした。そんな中大阪サミットをきっかけに幹部の３Ｓのかか

わり方が変わり活動が数字に表れるものへと進化しました。３Ｓ活動に取り組むにあ

たり一人一人に得意分野があるのでそこを活かした３Ｓ活動を行い今後も邁進してい

きます。 

段
ブ
ロ
ッ
ク 
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発表 「4年間で得た成果」 

PRポイント 

私たちは、3S活動において「新人でも分かりやすい職場環境をつく

る」「時間短縮」のテーマを持って取り組んできました。そんな私

たちが、これまでの活動で得た成果を発表させて頂きます。 

■道具の定位置化 

 

 

 

■コードレス化 

 

 

 

 

改善並びに発表に関する説明文 

・「道具の定位置化」について：表示に置く道具の名前・発注先・定量が記載されており誰で

も情報が分かる環境をつくっています。 

・「コードレス化」について：コードを引っ張りながらの作業は時間がかかり、かつ車両を傷

つける可能性があるため、ならばコードレス化しよう！と日常の業務時間内でひらめいた改善

例です。 

 

会社名 スマイルモータース株式会社 

住所 宮城県仙台市若林区卸町東5-4-5 

ＴＥＬ022-781-7870 

ＨＰ URL http://smilemotors.jp/ 

 

 

 

 

取り組み年数 4 年 

報告者 営業部 三須 京太朗 ・ 整備部 佐藤 雅明 

今回のサミット発表テーマ「利益の出る３S 活動」 

活動への想い 

「どうせなら簡単に、そして早く仕事が終わるようにしたい。その

ために何か良い方法はないかな？」こんな想いで3S活動に取り組ん

でいます。想いはシンプルですが、結果としてスタッフ一人一人の

気づきの力は着実にUPしています。「次は誰がどんな発見をするだ

ろうか」、そんな風に考えながら、今後も愉しく3S活動に取り組ん

でいきたいと思っています。 
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 踏み出した改善への一歩

Before 

After 

■事務所外壁塗装 

Before After 

■休品置き場整備 

改善並びに発表に関する 説明文 
弊社の現在の 3S 活動は挫折と失敗からの再チャレンジとしてスタートしました。 
現在『広島三原 3S ネットワーク』に参加し活動していますが、それ以前に自社独自に 3S を行ったこと

があります。ですが、ルールも知らず目標もない手探り状態での活動だったため 1 年にも満たないうちに

挫折しました。そしてネットワークに参加したことにより、3S のルールを学び目指す目標も定めて 3 年目

の 3S 活動を進めています。 
1、2 年目は整理、整頓、清掃に重点を置いた活動で改善を行ってきました。 
3 年目の今年度は社員一人ひとりの改善への意識向上と社員間の連携を強化させるため、以前からネック

となっていたコミュニケーション不足解消のためのワークを全社で行っています。 
今回は弊社の 3S 改善活動 3 年間の歩みを発表したいと思います。 

 

Before 

会社名 株式会社岸本鉄工所 

住 所 兵庫県佐用郡佐用町大酒 763 

TEL  0790-88-0192 
FAX  0790-88-0567 
URL  http://kishimotoiw.jimdo.com  

事業内容  

 
 

 

取り組み年数 3 年 

報告者 製造部 山田 弘和 

今回のサミット発表テーマ「対話を通じた失敗から成功への気づき」 

活動への想い 
弊社は現在、活動の挫折という過去の経験を乗り越え『広島三原 3S ネットワーク』の一員として安全で効

率的な会社を目指して急がず、止まらず、コツコツと 3S 活動を行っています。 
ネットワークに加入し 3S のルール、‘整理’‘整頓’‘清掃’の重要性、また、3S 活動とは単純に職場を

清潔にするだけではなく意識改革にもつながるということを学び、3 年目の本年はコミュニケーションに重点

を置き社員同士の連携、ひいては仕事の質の向上を目指しています。 
 
 

金属製品の製缶、熔接及び機械加工 
弊社内にて製缶-溶接-機械加工を一貫製作しております。 
図面に基づいて材料の手配から製品の完成までを承ります。 
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枚岡合金工具株式会社 http://sg-loy.com/

教えあいまくる様子

【改善事例】スペーシア製かばんスタンド

1.Before 2.Making 3.After

リフォームして間もないIT事業部

のオフィス。ほぼ全員が、かばん

を床に直置きしている。せっかく

オシャレな事務所を作ったのに、

これではいかん！

経験豊富な前・リーダーの指導の

下、スペーシアを使った『かばん

スタンド』づくりに挑戦。IT事業

部の皆は、パイプを切るのも組み

立てるのも初めての経験。

完成！ かばんの直置きが完全に

解消された。外出時の持ち物の準

備も、椅子に座ったままサッとス

タンドを引き出して楽々できるよ

うになった。

枚岡合金工具株式会社 http://sg-loy.com/

枚岡合金工具株式会社

住所 〒544-0013  大阪府大阪市生野区巽中2-7-22

電話番号 金型事業部:06-6758-2001  IT事業部:06-6758-2288

Webサイト http://sg-loy.com/

事業内容

冷間鍛造金型の設計・製造・販売

文書管理システム『デジタルドルフィンズ』の開発・販売

3S活動のコンサルティング・講演・工場見学会

3S取り組み年数 18年

報告者 3Sリーダー IT事業部 田原健次

【発表テーマ】マンネリ化予防接種受付中！

自分自身の今までの改善活動を振り返ってみると、「自分ができること」「自分が知ってること」の範囲

でしか、改善の発想が出せていない。3Sリーダー自身、板を切ったりドリルで穴をあけたりした経験が

ないので、なるべく切ったり穴をあけたりしなくて済むように、無意識の内に頭の中でそういう改善を

避けてしまっていた……それではもったいない！

そこで、得意な人と、やったことのない人とで、わざとペアになってもらい、教えあいながら改善活動

をすることで、みんなの日曜大工のスキルを一気に増やしていこう！ そうすれば、同じ場所をウォッ

チングしていても発想の自由度がグッと広がるはず。また、せっかくの3S活動なので、「3Sを通じて社

員を育てる」という会社の方針を“仕組み”で後押ししたい──そんな想いもあって、今期の枚岡合金工

具では『教えあう3S』という活動スタイルを採用しました。

今期の取り組みを通じて得られた経験を絡めて、3Sのマンネリ化予防についてお話しさせて頂きます！
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あらゆる管理の全体把握と情報管理ができるボード！ ！
1日毎に列がスライドでき、常に1カ月・2カ月先の予定まで管理できます。

工程や予定は貴社オリジナルのマグネットを使用することで簡単に貼替えができ、

書き込む手間を省きます。表面はホワイトボードなので、直接書き込みも可能です。

ワイデクルパルフェ帳は目標達成をテーマとしたノートです
1日1ページ24時間フォーマットのページが3カ月分綴じられているノートで、

四半期の管理ができます。

その日のテーマと時間軸で日々の予定と結果の書き込みができます。また、

1日の終わりには反省点と良かったこと、明日の目標を書く3行日誌を設けています。

お客様との情報共有でムダをなくしてサービス向上！！
「ちょくレポ」は製品ができるまでの進捗をわかりやすくお知らせするシステムです。

オフィスや出先のPCでらくらく管理。現場からスマホやタブレットで写真を撮り、

簡単に進捗報告ができます。

お客様との情報共有することでサービス向上につながります。

所在地：〒574-0056　大阪府大東市新田中町2-41
ＴＥＬ：072-871-0095 ＦＡＸ：072-871-3103
ＵＲＬ：http://y-decl.com/
ＭＡＩＬ：info@yamada-ss.co.jp 担当者：山田 雅之（ヤマダ マサユキ）

見える化で全員把握！

始まり月が選べる！

業務改善をサポート

山田製作所
ワイデクル

▾ この件に関するお問い合わせ先
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株式会社ＯＹＭ
代表者名 大山 繁喜

住 所 〒 601-8206  京都市南区久世大薮町 452-16

T E L 075-922-2821

U R L http://

業務内容 ３Ｓ/５Ｓ（整理・整頓・清掃・清潔・躾）支援／生産革新：ＩＥ・ＮＰＳ（新生産方式）支援
ＩＳＯ９０００・ＩＳＯ１４０００認証支援／設計・開発支援／企業経営支援

株式会社関西クラウン工業社
代表者名 温川 政佳

住 所 〒 581-0026  大阪府八尾市曙町 1-54

T E L 072-991-8899

U R L http://www.kankura.co.jp

業務内容 冷間鍛造加工／別作工具／自動車・機械・建築部品／TVモニターハンガー
ロボット関連(学校教材など)／ＥＶ開発(緊急雇用創出基金事業)

コラボレックス株式会社
代表者名 岸野 浩通

住 所 〒 540-0033  大阪府大阪市中央区石町 1-1-1 天満橋千代田ビル 2 号館 8 Ｆ

T E L 06-6625-9400

U R L http://www.collaborex01.com

業務内容 新規営業サポート／財務コンサルティング／講演、セミナー事業

株式会社三協製作所
代表者名 石本 一彦

住 所 〒 578-0901  大阪府東大阪市加納 5-10-43

T E L 072-872-0191

U R L http://www.sankyo-seisakusyo.co.jp/

業務内容 鉄鋼並びに鉄製品の製造販売加工及び精密金型製作、製品組立加工全般
それに付帯する一切の事業

山陽製紙株式会社
代表者名 原田 六次郎

住 所 〒 590-0526  大阪府泉南市男里六丁目 4-25

T E L 072-482-7201（代）

U R L http://www.sanyo-paper.co.jp

業務内容 製袋用クレープ紙の製造及び製袋関連資材の販売／包装用クレープ紙の製造及び鉄鋼、電線用包装関連資材の販売／ギフト＆花ラッピング
用クレープ紙の製造及び関連商品の販売／電子部品用層間紙の製造及び包装関連資材の販売／他各種クレープ紙の製造及び加工品の販売

３Ｓ活動推進協会 会員一覧
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株式会社鈴木製作所
代表者名 鈴木 健史

住 所 〒 579-8013  大阪府東大阪市西石切町 6 丁目 3-36

T E L 072-981-9009

U R L http://su-ss.com

業務内容 製造装置部分の機械フレーム・ベッド・架台・プレートなど／大物部品制作／真空チャンバー製作
コモンプレート（大きいものから小さいものまで）製作／トランスファープレス用フィンガー部品製作／金型肉盛り

NPO法人エンジェルサポートアソシエーション
代表者名 松井 直輝

住 所 〒 590-0117  大阪府堺市南区高倉台 4-27-2

T E L 072-291-6402

U R L http://www.angels.or.jp

業務内容 地方公共団体主催の子育て支援事業の援助／地域の保護者対象の子育てサークル、子育て教室の運営、イベント開催
日本文化の振興を図るイベント事業、その他の事業の活動資金を得るために行う物品の販売事業など

株式会社デジック
代表者名 上野  雅弘

住 所 〒 581-0053  大阪府八尾市竹渕東１丁目２０９番地

T E L 06-6790-8585（代）

U R L http://www.digic.org

業務内容 コンピュータソフトウェア開発販売／中小製造業向けＩＴ推進システムコンサル業務
ポンプ用バルブ用パッキン全般の製造販売

株式会社トトノエリー
代表者名 村尾  和美

住 所 〒 760-0008  香川県高松市中野町 29-8　アークトキワビル 3 階 

T E L 087-802-3986

U R L http://totonoelry.com

業務内容 職場活性化コンサルティング（職活：商標登録出願中）／社員研修プランニング・実施／外国人社員向け研修
女性活躍推進／ダイバーシティー・グローバル推進支援 片づけで地域を元気に（まちづくりプロジェクト）

枚岡合金工具株式会社
代表者名 古芝 義福

住 所 〒 543-0042  大阪市天王寺区烏ヶ辻 2-1-2

T E L 072-482-7201（代）

U R L http://www.sg-loy.co.jp

業務内容 冷間鍛造金型の設計・製作／ボルト・パーツフォーマー金型の設計・製作／文書管理システム『デジタルドルフィンズ』の開発・販売・
運用サポート／ソフトウェア開発／3S活動と経営革新に関する講演・コンサルティング／工場見学会および各種セミナー・講座
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株式会社ヒューマンシステム
代表者名 湯野川 恵美

住 所 〒108-0014  東京都港区芝 4-5-10 ユニゾ芝四丁目ビル10F

T E L （0852）60-5767

U R L http://www.humansystem.com

業務内容 システムインテグレーション／コンサルティングソリューション
ビジネスソリューション

福地金属株式会社
代表者名 福地 守

住 所 〒 547-0001  大阪市平野区加美北 3-6-21

T E L 06-6791-7176（代）

U R L http://fukuchi-kinzoku.jp

業務内容 各種自動車用部品／自動車用部品／建築用部品の冷間鍛造及びプレス加工
溶接加工／各金型設計製作

三郷金属工業株式会社
代表者名 児島 貴仁

住 所 〒 570-0048 大阪府守口市寺方本通２丁目13-17

T E L 06-6992-3334

U R L http://www.laser-factory.jp

業務内容 リチウム電池仕上加工／薄板精密溶接

株式会社レーザーテック
代表者名 浜野 太郎

住 所 〒 555-0044  大阪市西淀川区百島1-3-66

T E L 06-6471-8442

U R L http://laser-tech.jp

業務内容 ステンレスのレーザー加工／レーザー切断／クリーンカット

株式会社山田製作所
代表者名 山田 茂

住 所 〒 574-0056  大阪府大東市新田中町 2-41

T E L 072-871-0095（代）

U R L http://www.yamada-ss.co.jp

業務内容 製缶・板金／乾燥機及び炉／乾燥機部品／設計開発製品
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MDファクトリーＨＳ株式会社
代表者名 川端 政子

住 所 〒130-0026  東京都墨田区両国 2-9-5 TKF 第二会館 3 階

T E L 03-6659-9722

U R L http://mdfhs.com

業務内容 異業種コラボレーション支援／地域間連携支援／3S（整理・整頓・清掃）中小企業向け教育サポート
中小企業向け事業継承支援／イベントプロデュース事業

前孝尚税理士事務所
代表者名 前 孝尚

住 所 〒 571-0046  大阪府門真市本町 9-10 西三荘森岡ハイツ 301

T E L 06-6902-2101

U R L http://mae-ca.com

業務内容 税理士業

株式会社日の丸ディスプレー仙台
代表者名 新崎 博

住 所 〒 981-0134  宮城郡利府町しらかし台 6-7-1

T E L 022-356-6789

U R L https://www.display.co.jp/data_sendai/

業務内容 樹脂加工／POPディスプレー制作／看板ディスプレー試作／各種サイン設計施工／ネオン・LED工事設計／レーザー加工
スチール・ステンレス・アルミ板金加工／コンピュータ制御カッティング加工／FFシート制作施工／商売繁盛・集客支援

株式会社浜野製作所
代表者名 浜野 慶一

住 所 〒131-0041  東京都墨田区八広 4-39-7

T E L 03-5631-9111

U R L http://hamano-products.co.jp

業務内容 各種装置・機械の設計開発、架台・筐体設計・製作、精密板金加工・レーザー加工、金属プレス金型設計・製作、
金属プレス加工 切削加工・機械加工、複合加工、各種アッセンブリ加工、ラピッドマニュファクチャリング

日鐵鋼業株式会社
代表者名 能登 伸一

住 所 〒 721-0952  広島県福山市曙町 4 丁目16-14

T E L 06-6992-3334

U R L http://nittetu.jp

業務内容 鋼材販売／鋼材溶断・レーザー切断／丸、角、平鋼切断／溶接加工品製作
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3S 活動推進協会では、随時会員を募集しております。 

入会資格 3S 活動に取り組む企業であること。 
協会会員の推薦があること。 
などを考慮のうえ、幹事会承認を持って加盟が可能となります。 

入会金 1 万円 
年会費 1 万円 

入会いただきますと下記のような特典があります。 

・会員 ML への登録

・3S サミット等や見学会への会員優待価格での参加と参画

・協会 HP への掲載

・協会 FB ページでの紹介など

・その他 3S に関する情報の受け取り

入会をご希望される方は下記お問い合わせ先までご連絡ください。

後日 担当者よりご連絡させていただきます。 

お問い合わせ先 
大阪事務局 
大阪工業大学ものづくりマネジメントセンター 担当 皆川 
大阪府旭区大宮 5-16-1 TEL06-6954-4318

東京事務局  
MD ファクトリーHS㈱ 担当 川端 
東京都墨田区両国2-9-5 TKF第二会館３F
TEL　03-6659-9722 E-mail md.factory.hs@gmail.com

詳しくは HP にも掲載中です。 
http://3s-summit.com
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■ 主催
3S活動推進協会  3Sサミット2017実行委員会

■ 共催
大阪工業大学

■ イベントに関するお問い合わせ
3S活動推進協会（3SサミットHP） http://www.3s-summit.com

■ 大阪事務局

大阪工業大学ものづくりマネジメントセンター　担当　皆川
大阪市旭区大宮5-16-1　TEL.06-6954-4318

■ 東京事務局
MD ファクトリー HS 株式会社　担当　川端
東京都墨田区両国 2-9-5 TKF 第二会館３F　TEL.03-6659-9722


